10. INTEGRACION
NOTA TECNICA

ADMINISTRACION DE LA
INTEGRACION DEL PROYECTO

Introduccion

La administracion de la integracion son los procesos y actividades necesarias para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar las actividades del proyecto dentro
de los procesos de la administracion de proyectos. Sirve para asegurar que el
proyecto sea administrado de manera holistica (holistica=considera que el todo es un
sistema mas complejo que la suma de los elementos que lo conforman). El Rol del
Project manager en esta drea, es como ya vimos anteriormente.

Metodologia de Administracion de Proyectos

Para disefiar una metodologia de administracion de proyectos, es importante tener en
cuenta las siguientes distinciones:

a. Estdndar: Es un conjunto de conocimientos que son considerados mejores
practicas en una industria. El PMBoK es un estandar.

b. Metodologia: Es un conjunto de métodos, procesos y practicas que son repetidos
continuamente. Es decir, las mismas practicas son seguidas en casi todos los
proyectos. Algunos ejemplos son Prince 2, Agile Project Management.

c. Técnicas: Son aplicaciones concretas de los estdndares o metodologias. Por
ejemplo, ruta critica, cadena critica.

Ademas, también es necesario conocer y aplicar los criterios de administracion de
proyectos , estos criterios
permitirdn elegir una opcidn para tomar decisiones.

Para que la metodologia tenga una perspectiva holistica, es necesario aplicar los
MODELOS PROJECTCOACH especialmente el modelo de
Integracion:

Ola 0: Check-up

1) Diagnosticos del entorno, proyecto y PM.
2) Conversacion de expectativas y declaracion del alcance.

Ola 1: Estrategias
1) Definicion de los Iimites.
2) Estimado de Costo preliminar.

3) Establecer linea del tiempo.
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4) Definir Criterios de aceptacidn y especificaciones de calidad.

5) Analisis del contexto organizacional.
6) ldentificacidon de Requerimientos de informacion.

7) Definicion de la estrategia global de contratacion.

8) ldentificacion de riesgos.

Ola 2: Plan Base (lo indispensable)
1) One Page Plan

2) WBS

3) Presupuesto Base

4) Programa Base

5) Plan de Calidad

6) Alineacidn del Equipo

OLA 3: Ejecuciéon Temprana (fast-track)

1) Ejecutar lo que ya estd definido.

2) Monitorear el desempeiio.

3) Aprender de lo que va sucediendo (lecciones aprendidas).
4) Consultar a los expertos.

5) Resolver conflictos.
6) Administrar el cambio.

OLA 4: Plan Integral

1) Lo definido en el Plan Base + los cambios ocurridos producto de la OLA 3.
2) Terminar la adquisicion del equipo.

3) Terminar la estrategia de contratacion.

4) Terminar el plan de administracién de riesgos.

OLA 5: Ejecucion + Plan de Cierre

1) Ejecucion de lo definido en el PLAN INTEGRAL del proyecto.
2) Realizar reportes periddicos de desempefo vy juntas clave de proy.
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3) Andlisis de los cambios ocurridos hasta el momento y su impacto.

4) Update de OLA O.

5) Definicion de Estrategia de Cierre.

6) Confirmar criterio para administrar el tiempo. (¢Hace sentido seguir usando el
programa base?).

7) Update del PLAN INTEGRAL = PLAN DE CIERRE

OLA 6: Del Sponsor
1) Cierre de contratos con proveedores

2) Control de calidad del producto para entrega
3) Verificacion del Alcance con el sponsor
4) Cierre de administracion del costo

8) Evaluacion final del desempeio individual del equipo y del proyecto.

9) Hacer documento final que servird como base para futuras planeaciones
10) Propuestas de mejora para futuros proyectos: Cierre y Aceptacion.

OLA 7: Entrega al responsable de la siguiente etapa.
1 Implementar el cambio de estafeta con el nuevo responsable.
2) Formalizar que el Proyecto termind y que el PM ya no es responsable.

3) Asignar al responsable de la siguiente Etapa.
4) Informar a los involucrados clave de la nueva etapa.
5) Iniciar nuevo proyecto o fase.

Metodologia de Administracion de Proyectos Actualizada

Para mantener una metodologia de administracion de proyectos actualizada es
importante considerar incorporar una serie de factores como parte de mejora
continua, entre dichos factores se encuentran otras metodologias que vayan
surgiendo o aprendiendo, nuevos conocimientos y las lecciones aprendidas y mejores
practicas obtenidas en cada proyecto.
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Gestion del Cambio

Administrar los cambios en los proyectos es un proceso que el Project Manager tiene
gue saber manejar, los cambios suceden a lo largo de todo el proyecto

La gestidn del cambio tiene
dos componentes uno de ciencia que esta asociado a los impactos que tienen en los
objetivos estratégicos y en el plan y otro que tiene que ver con el arte, que tiene que
ver con las personas y su disposicion al cambio. En esto el project manager debera
generar estrategias para administrar las distintas posturas de los involucrados clave en
pro de los objetivos estratégicos.

Cierre del Proyecto/Fase

Una vez terminados los entregables del proyecto y confirmando que estan de acuerdo
a los requerimientos de calidad, es importante llevar a cabo la verificaciéon del alcance
y la entrega de los objetivos estratégicos, para lograr esto es importante considerar
los cierres tanto en areas como abastecimiento y costo, como de los procesos
humanos de RH y Comunicacion.

Una vez concluidos estos puntos para pasar a la siguiente etapa/Fase o para cerrar
definitivamente el proyecto se recomienda hacer una declaraciéon formal

Con ello se logra el cierre
del ciclo de compromiso y tanto el Project Manager como el equipo estara listo para
pasar al siguiente proyecto.
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